COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO, URBANIZAGAO E SANEAMENTO
DE CAMPO MOURAO - CODUSA

CODUSA
CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA
CORPORATIVA - 2022
Em conformidade com os incisos |, Il e VIII do art. 8° da Lei 13.303, de 30 de

junho de 2016, os membros do Conselho de Administragdo subscrevem a
presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governangca Corporativa
referente ao exercicio social de 2022.

IDENTIFICAGAO GERAL

Nome da empresa: Companhia de Desenvolvimento, Urbanizacdo e
Saneamento de Campo Mourdo - CODUSA

CNPJ: 75.871.228/0001-56

Sede: Campo Mourao - Parana

Tipo de estatal: Empresa Publica

Acionista controlador: Municipio de Campo Mourao

Conselho de Administragcao: Alessandra Aparecida Lavorente
Chiroli(Presidente), Aldecir Roberto da Silva, Marcio Francisco Carraro Rocha,
Gabriel de Freitas Mendonca Junior e Cleber Roberto Francioli.

Diretores Executiva: Luiz Carlos Rubia Malavazi (Diretor Presidente), Ricardo
Widerski (Diretor Administrativo Financeiro) e Carlos Daniel da Silva Queiroz
(Diretor Juridico)

Aprovacao perante o Conselho de Administragao: 24 de abril de 2023.

2 PRINCIPAIS INDICADORES DO PERIODO

2021 2022
Capital social integralizado R$ 271.300,00 R$ 271.300,00
Receita bruta R$ 9.499.565,07 R$ 8.186.610,03
Despesa com servigos R$ 7.497.876,14 R$ 5.818.569,01
Resultado bruto R$ 1.654.954,82 R$ 2.069.235,25
Resultado liquido (R$ 114.417,99) R$ 116.077,02
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Contratos com a
Administragao

015/2021
051/2021
086/2021
087/2021
121/2021

Contrato de Gestao
(Rodoviaria) - 01/2021

*Faturamento parcial
adveio de contratos
anteriores

008/2022
009/2022
023/2022
030/2022
031/2022
032/2022
049/2022
050/2022
051/2022
056/2022
068/2022
120/2022
121/2022
137/2022
138/2022
139/2022
161/2022
173/2022
185/2022
196/2022
197/2022
207/2022
208/2022

*Faturamento parcial
adveio de contratos
anteriores

Numero de colaboradores

28
(sendo 3 afastados)

31
(sendo 3 afastados)

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

No ano de 2022, observamos que a Codusa realizou um extenso rol de
servicos no Municipio de Campo Mourao, em atendimento a missao que inspira
e guia o funcionamento da empresa.
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Entre os servigos prestados, destacamos a manutencdo e a pavimentacéo da
malha viaria em pontos estratégicos na area urbana e rural, de forma a
assegurar a boa circulagdo dos pedestres e veiculos, bem como facilitar o
acesso a locais de urbanizagao mais recente.

Os esforcos e dedicacdo dos colaboradores e administradores permitiram a
execucao dos servigcos sem significativas intercorréncias, havendo o devido
cumprimento dos prazos contratualmente assumidos junto a Prefeitura, o que
foi determinante para o resultado operacional obtido pela empresa no exercicio.

Além da continuidade nas atividades ja normalmente empreendidas, espera-se,
num futuro préximo, a partir da implantagédo de um Planejamento Anual pela
Prefeitura Municipal, que certos servicos de manutencdo realizados
individualmente por cada Secretaria (como podas de arvores, capinagem,
pequenos reparos e reformas etc.) sejam transferidos a Codusa, visando a
maior eficiéncia e economicidade em sua execucdo, além de um melhor
aproveitamento da forga de trabalho disponivel no quadro da empresa.

CARACTERIZAGAO DO INTERESSE PUBLICO

O interesse publico subjacente a criagdo da CODUSA consiste na execugao de
obras de desenvolvimento nas areas urbanas e rurais do Municipio de Campo
Mourdo, bem como a implementacdo, melhoria e manutencao da infraestrutura
de bens publicos municipais, para o fim de assegurar a melhor efetividade das
atividades de utilidade publica e servigos publicos ofertados a populagdo e a
consequente melhoria das condi¢gdes de vida do povo mourdoense.

Para tanto, a CODUSA norteia sua atuacdo com base nos principios da
dignidade humana, integridade, sustentabilidade, transparéncia,
impessoalidade, legalidade e profissionalismo.

POLITICAS PUBLICAS DESENVOLVIDAS
1. Servigos de manutengao dos proéprios publicos:

o Contrato n°® 196/2022 - Execugao de servigos de recapeamento
asfaltico com C.B.U.Q. (material, mao-de-obra e equipamentos)
incluso pintura de ligagdo com emulsao asfaltica, num total de

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO, URBANIZAGAO E SANEAMENTO DE CAMPO MOURAO - CODUSA
AV. JOSE TADEU NUNES, 150 - CEP 87309-295 - CAMPO MOURAO/PR. - E-MAIL: codusacampomourao@gmail.com
http://codusa.com.br,


mailto:codusacampomourao@gmail.com
http://codusa.com.br/

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO, URBANIZAGAO E SANEAMENTO
DE CAMPO MOURAO - CODUSA

CODUSA

257,68/m2 no Patio da Escola Municipal Mario de Miranda
Quintana, sendo o valor total do contrato R$ 16.075,07

o Contrato n° 197/2022 - Obras de pavimentagdo asfaltica
C.B.U.Q. no Patio da Escola Municipal Parigot de Souza, com
area de 749,40/m2 de pavimentacgao asfaltica, sendo o valor total
do contrato R$ 67.855,45

2. Obras publicas:

e Tratamento asfaltico anti-pé TSD:

o Contrato n® 008/2022 - Execucao servicos de tratamento asfaltico
anti-pé —TSD, em trecho da estrada do Sao Benedito, do ponto 00 até
a estaca 148, num total de 9.176,00/m2, compreendendo:
regularizagao e compactagao do subleito de solo predominantemente
argiloso, compactagédo da base ou sub-base — brita graduada e
rachdo, pintura de ligacdo e pavimento com tratamento superficial
duplo, pintura de eixo viario e faixas laterais com tinta refletiva a base
de resina acrilica e microesferas de vidro e placas de sinalizagao
vertical, sendo o valor total do contrato R$ 331.061,79.

o Contrato n® 009/2022 - Execucao servicos de tratamento asfaltico
anti-p6-TSD, em trecho da BR-158 - Estrada da Vila Guaruja, num
total de 7.213,86/m2, compreendendo: regularizagdo e compactagao
do subleito de solo predominantemente argiloso, compactacéo da
base ou sub-base — brita graduada simples, pintura de ligacdo e
pavimento com tratamento superficial duplo, sendo o valor total do
contrato R$ 187.542,02

o Contrato n® 023/2022 - Execucgao servigos de tratamento asfaltico
anti-p6 —TSD, em trecho da estrada do Sdo Benedito - 22 Etapa,
iniciando na estaca 148 até a estaca 329, num total de 11.179,28/m2,
compreendendo: regularizagdo e compactagdo do subleito de solo
predominantemente argiloso, compactagédo da base ou sub-base —
brita graduada e rachado, pintura de ligagdo e pavimento com
tratamento superficial duplo, pintura de eixo viario e faixas laterais
com tinta refletiva a base de resina acrilica e microesferas de vidro e
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placas de sinalizagao vertical e plantio de grama em placas, sendo o
valor total do contrato R$ 447.695,86

o Termo 002 — ADITIVO DE PRAZO E VALOR AO CONTRATO N°
023/2022 — Execucdo servicos de tratamento asfaltico anti-po
—TSD, em trecho da estrada do Sao Benedito - 22 Etapa,
iniciando na estaca 148 até a estaca 329, num total de
11.179,28/m2, compreendendo: regularizacdo e compactagao do
subleito de solo predominantemente argiloso, compactacdo da
base ou sub-base — brita graduada e rachao, pintura de ligagao e
pavimento com tratamento superficial duplo, pintura de eixo viario
e faixas laterais com tinta refletiva a base de resina acrilica e
microesferas de vidro e placas de sinalizagao vertical e plantio de
grama em placas — prazo do aditivo: 150 (cento e cinquenta) dias,
contados da emissdo da Ordem de Servico. Valor do Acréscimo
R$ 56.327,15. Data do Termo Aditivo: 21/Outubro/2022.

o Contrato n® 137/2022 - Execucao servicos de tratamento asfaltico

anti-pé —TSD, em trecho da estrada do Sao Benedito — 12 Etapa, do
ponto 00 até a estaca 148, num total de 9.176,00/m2,
compreendendo: regularizagdo e compactagcdo do subleito de solo
predominantemente argiloso, compactagdo da base ou sub-base —
brita graduada e rachdo, pintura de ligagdo e pavimento com
tratamento superficial duplo, pintura de eixo viario e faixas laterais
com tinta refletiva a base de resina acrilica e microesferas de vidro e
placas de sinalizagdo vertical, sendo o valor total do contrato R$
496.084,82

e Pavimentacao asfaltica TST:

o Contrato n°® 031/2022 - Obras de pavimentagao asfaltica TST, em

trecho da Rua Amazonas - Jardim Santa Nilce IlI, com area de
322,55/m2 de pavimentacado asfaltica; 134,02/m de meio-fio com
sarjeta; fornecimento e assentamento de 39,00/ud. tubos de
concreto PB 0,40/m., construgcdo de 2,00/ud. bocas de lobo em
alvenaria; e sinalizagao viaria, sendo o valor total do contrato
R$ 49.054,77
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o Contrato n° 032/2022 - Obras de pavimentacéo asfaltica TST, em

trecho da Rua Pioneira Benedita Pereira Duarte - Jardim Tropical
II, com area de 1.987,65/m2 de pavimentacao asfaltica; 539,47/m
de meio-fio com sarjeta; fornecimento e assentamento de
18,00/ud. tubos de concreto PB 0,40/m., constru¢céo de 6,00/ud.
bocas de lobo em alvenaria; e sinalizagdo viaria, sendo o valor
total do contrato R$ 183.945,28

o Contrato n° 049/2022 - Obras de pavimentacao asfaltica TST, na

Rua André Slompo e Rua Danielle Busarello - Jardim Paulino,
com area de 2.746,35/m2 de pavimentagao asfaltica; 708,04/m de
meio-fio com sarjeta; fornecimento e assentamento de 100,00/ud.
tubos de concreto PB 0,40/m., 118,00/ud. tubos de concreto PB
0,60/m., construcdo de 1600/ud. bocas de lobo em alvenaria;
8,00/ud. PV em alvenaria; sinalizacdo viaria e ensaios
tecnolégicos, sendo o valor total do contrato R$ 349.002,80

o Contrato n°® 051/2022 - Obras de pavimentacido asfaltica TST,

em trecho da Rua das Tilapias ( entre a Rua dos Pioneiros e a
Rua Luiz da Silva Résio) na vila Céndida, com area de
768,12/m2 de pavimentacgao asfaltica; 254,64/m de meio-fio com
sarjeta e sinalizagdo viaria, sendo o valor total do contrato R$
79.920.24

= Termo 002 — ADITIVO AO CONTRATO N° 051/2022 —

Obras de pavimentacao asfaltica TST, em trecho da Rua
das Tilapias ( entre a Rua dos Pioneiros e a Rua Luiz da
Silva Résio) na vila Candida, com area de 768,12/m2 de
pavimentagao asfaltica; 254,64/m de meio-fio com sarjeta e
sinalizagado viaria - Prazo de Execugdo: 180 (cento e
oitenta) dias, contados da emissdo da Ordem de Servigo —
Acrésimo de 135,50/m2 de pavimentacido asfaltica TST;
28,10/m. de meio-fio s/sarjeta e sinalizagéo viaria — Valor
do Aditivo: R$ 10.665,80. — Data do Termo Aditivo:
13/Setembro/2022
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o Contrato n® 121/2022 - Obras de pavimentacido asfaltica TST,

em trecho da Rua Russia — Jardim Europa Il, com area de
995,39/m2 de pavimentagao asfaltica; 256,85/m de meio-fio com
sarjeta; sinalizagdo viaria e ensaios tecnoldgicos, sendo o valor
total do contrato R$ 114.767,68

= Termo 003 — ADITIVO DE PRAZO E ACRESCIMO AO

CONTRATO N° 121/2022 -  Obras de pavimentagao
asfaltica TST, em trecho da Rua Russia — Jardim Europa
I, com area de 995,39/m2 de pavimentacdo asfaltica;
256,85/m de meio-fio com sarjeta; sinalizagao viaria e
ensaios tecnolégicos — prazo de execugao: 210 (duzentos
e dez) dias contados da emissao da Ordem de Servigo. —
Valor do Acréscimo R$21.903,40. Data do Termo Aditivo:
01/Dezembro/2022. [concluido 97,72%]

o Contrato n® 208/2022 - Execucao servicos de tratamento
asfaltico anti-p6 —TST, em trecho da estrada Agua da Binga —
Municipio de Campo Mourdo, num total de 11.660,00/m2,
compreendendo: regularizagdo e compactagdo do subleito de
solo, compactacdo da base ou sub-base — brita graduada e
rachdo, pintura de ligagdo e pavimento com tratamento
superficial triplo e sinalizacdo viaria vertical, sendo o valor total
do contrato R$ 960.007,96 [concluido 0%]

e Pavimentacgao asfaltica CBUQ:

o Contrato n° 050/2022 - Obras de pavimentagdo asfaltica
C.B.U.Q., em trecho da Rua Mamboré (entre a Rua Jodo Xavier
Padilha e a Perimetral Tancredo Neves), com area de 264,61/m2
de pavimentacdo asfaltica; sinalizacdo viaria e ensaios
tecnologicos, sendo o valor total do contrato R$ 42.098,58

o Contrato n° 207/2022 - Execucdo de obras de pavimentagao

asfaltica com C.B.U.Q. na Rua Alfonso Germano Hruschka (entre
a Rua Romilda Bambini Piacentini e a Rua Ana Teodoro de Lima),
com area total de 8.460,88/m2 de pavimentacao; 1.990,64/m. de
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meio-fio com sarjeta; 1.179,00/m. de galeria de aguas pluviais;
construcdo de 32,00/ud. bocas de lobo; 20,00/ud. PV de
alvenaria e 1,00/Ud. dissipador de energia c/pedra de mao;
1.273,67/m2 de calgada em concreto usinado; 384,16/m2 de
piso podotatil de concreto; 889,51/m2 de grama esmeralda em
placa; sinalizagdo viaria — horizontal e vertical - e ensaios
tecnoldgicos, sendo o valor total do contrato R$ 2.616.454,48
[concluido 0%]

e Recapeamento asfaltico:

o Contrato n° 030/2022 - Execucdo de servicos de recapeamento

asfaltico com com C.B.U.Q. , com area total de 3.514,23/m2,
incluso sinalizagdo de transito, em trecho da Avenida Jo&o
Batista Salvadori — trecho em frente a Santa Casa de Campo
Mouréo, sendo o valor total do contrato R$ 122.279,50

o Contrato n°® 068/2022 - Execugao de servigos de recapeamento

asfaltico (limpeza da pista, pintura de ligacédo e capa asfaltica
com C.B.U.Q. — esp. = 2,00/cm.) com area total de 19.720,00/m2
nas vias publicas do Municipio de Campo Mourao, sendo o valor
total do contrato R$ 1.069.612,80

o Contrato n° 086/2022 - Execucdo de servigos de recapeamento

asfaltico com C.B.U.Q. (material, mao-de-obra e equipamentos)
no Patio de aeronaves do Aeroporto Municipal, nos termos da
Anuéncia n°® 215/2022/GTEA/GCOP/SIA da ANAC, com area
total de 2.614,00/m2; sendo o valor total dos servicos R$
141.999,57

o Contrato n° 139/2022 - Execucdo de servicos de recapeamento

asfaltico com C.B.U.Q. (material, mao-de-obra e equipamentos)
incluso pintura de ligagdo com emulsédo asféltica, num total de
10.000,00/m2 nas vias urbanas da cidade de Campo
Mourao/Pr.,sendo o valor total do contrato R$ 542.400,00
[concluido 87,84%]
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o Contrato n° 161/2022 - Execucdo de servicos de recapeamento

asfaltico com C.B.U.Q. (material, mao-de-obra e equipamentos)
incluso pintura de ligagdo com emuls&o asfaltica, num total de
18.444,31/m2 nas vias urbanas da cidade de R$ 1.000.419,37

o Remendo asfaltico:

o Contrato n° 056/2022 - Execugdo de servicos de remendo
asfaltico com C.B.U.Q. (material, mao-de-obra e equipamentos)
incluso pintura de ligagdo com emulsao asféltica, num total de
890,00/toneladas de material; bem como, remendo profundo com
C.B.U.Q. até 0,60/m., num total de 1.110,00/m3 de material;
sendo o valor total do contrato R$ 800.440,00

o Contrato n° 138/2022 - Execugédo de servicos de remendo

asfaltico com C.B.U.Q. (material, mao-de-obra e equipamentos)
incluso pintura de ligagdo com emuls&o asfaltica, num total de
503,00/toneladas de material; bem como, remendo profundo com
C.B.U.Q. até 0,60/m., num total de 668,00/m3 de material; sendo
o valor total do contrato R$ 461.492,00 [concluido 70,03%]

o Contrato n° 173/2022 - Execucdo de servicos de remendo

asfaltico com C.B.U.Q. (material, mao-de-obra e equipamentos)
incluso pintura de ligagdo com emulsao asfaltica - aplicacdo de
167,658/toneladas de material nas vias urbanas da cidade de
Campo Mouréo; sendo o valor total do contrato R$
103.961,60 [concluido 0%]

e Micro revestimento asfaltico:

o Contrato N° 185/2022 — execucgao de micro revestimento asfaltico
a frio com emulsdo modificada por polimero nas vias publicas do
Jardim lzabel, Trés Marias, San Marino, Albuquerque, Conjunto
llha Bela e Vila Corinthians - Municipio de Campo Mourdo, com
area total de 62.875,38/m2, incluindo sinalizagdo viaria -
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horizontal e vertical — e ensaios tecnoldgicos, sendo o valor total
do contrato R$ 1.406.287,63 [8,07%]

e Galerias pluviais:

o Contrato n°® 120/2022 - Execucado de obra de galeria de aguas
pluviais na Rua “Dois” — entre a Avenida Jo&o Ribeiro Haenisch e
a Rua Russia — Jd.Europa lIl/Cohapar , com fornecimento e
assentamento de 102,00/ud. tubos PB - 0,40/m.; 147,.00/ud.
tubos PB — 0,60/m.; 201,00/ud. tubos PB 0,80/m., 97,00/ud.,
tubos PB — 1,00/m.; construcdo de 11,00/ud. bocas de lobo em
alvenaria; e 7,00/ud. PV em alvenaria, com reposicdo de
317,92/m2 de pavimentagao asfaltica com C.B.U.Q. sendo o valor
total do contrato R$ 295.226,57 [concluido 38,45%)]

3. Operacgao do Terminal Rodoviario Municipal Estanislau Gurginski

o A Codusa, por forca do Contrato de Gestdo n° 01/2021,
administrou o terminal rodoviario municipal ao longo do ano de
2022, promovendo a renovagao do contrato de prestacdo de
servicos (vigilancia, limpeza e portaria) junto a empresa
terceirizada Fortline Seguranca Monitorada Eireli, bem como a
renovacao dos contratos de locacdo das empresas operadoras
das linhas rodoviarias, viabilizando a continuidades da venda das
passagens nos guichés localizados no local.

CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

A CODUSA obtém seu faturamento exclusivamente da remuneracdo dos
contratos de prestacao de servicos firmados junto a Prefeitura Municipal, por
meio da qual custeia seus custos operacionais.

No exercicio de 2022, o faturamento bruto da Codusa foi de R$ 8.186.610,03
(oito milhdes, cento e oitenta e seis mil seiscentos e dez reais e trés centavos),
podendo-se verificar a remuneragcdo atinente a cada contrato no item
antecedente.
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Ja seus custos operacionais para a prestacdo dos mesmos servicos somaram
a quantia de R$ 5.818.569,01 (cinco milhdes oitocentos e dezoito mil e
quinhentos e sessenta e nove reais e um centavo).

DESEMPENHO E RESULTADO ECONOMICO FINANCEIRO
e Numero de contratos: 23 contratos firmados com a Prefeitura.

e Numero de colaboradores: 28 funcionarios no inicio do exercicio
(estando 3 afastados), havendo 3 contratagdes no decorrer do ano,
totalizando 31 colaboradores no quadro da empresa.

e Volume de licitagdes: 11 pregdes; 9 dispensas de licitagao.
e Resultados econdémicos:
o Resultado bruto: R$ 2.069.235,25

o Resultado liquido: R$ 116.077,02

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Compete a gestdo de riscos identificar, analisar, avaliar e tratar os principais
riscos que possam comprometer a empresa na consecugao de seus objetivos.

Nesse sentido, a CODUSA tem organizado suas atividades internas de modo a
orientar seus colaboradores para atuarem com a devida observancia das
regras procedimentais que disciplinam suas atividades e contratos,
funcionando o departamento juridico como uma segunda barreira de controle.

Especificamente no que tange aos riscos administrativos, buscou-se o
aprimoramento no controle dos contratos junto aos fornecedores e Prefeitura, a
fim de evitar o advento de seu termo final sem o inicio dos tramites para a
necessaria renovagao ou realizagao de novo pregao.

No aspecto operacional, foi realizada reunido com o CETARH (Consultoria
Empresarial de Treinamento, Assessoria de Recursos Humanos), para a devida
orientacdo aos colaboradores quanto ao correto uso dos Equipamentos de
Protecédo Individuais (EPIls), mitigando os riscos de acidentes e de
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adoecimento, o que compromete o bem estar dos funcionarios e, em ultima
instancia, os trabalhos da empresa.

Com o aprimoramento de seus processos internos e implementagao de um
orgao interno de gestado de riscos, a CODUSA pretende aperfeigoar ao longo
de 2023 o mapeamento dos riscos que acometem a empresa, adotando-se a
orientagdo aos agentes de campo envolvidos cotidianamente nas situagdes em
que os riscos operacionais mais se manifestam, para que haja a pronta
comunicacao de sua ocorréncia a Diretoria, ensejando, assim, um adequado
saneamento.

PRATICAS DE GOVERNANGA

No exercicio de 2022, a CODUSA promoveu a capacitagcdo de seus
colaboradores mediante treinamento ofertado pela empresa especializada
Qualige - Qualidade em Gestao Publica, tendo como objeto o regramento da
Nova Lei Geral de Licitagdes e Contratos (Lei n°® 14.133/2021) e seus reflexos
na Lei das Estatais (Lei n° 13.303/2016).

Na mesma ocasido, sua Diretoria Executiva passou por uma consultoria
especializada, a fim de se estabelecer uma estrutura de governanga e adequar
o funcionamento da empresa as regras legais aplicaveis (Lei n°® 13.303/2016),
tendo sido iniciado estudos para a implementagcdo de um 6rgao de gestéao de
riscos.

POLITICA DE REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

Nos termos do artigo 10, §7°, do Estatuto social da CODUSA, “a remuneragao
devida aos membros da Diretoria Executiva fixada pelo Conselho de
Administracdo da CODUSA, sera equivalente a remuneracdo atribuida a
simbologia CC-2, exceto o Diretor-Presidente, que tera seus vencimentos
equivalentes a remuneragdo atribuida a simbologia CC-1 do Municipio de
Campo Mourao, com acréscimo de 25% (vinte e cinco) por cento”.

Ja quanto ao Conselho de Administracao, o artigo 21, dispde que “os membros
do Conselho de Administragdo terao direito a remuneragéo por reunidao que
efetivamente participarem, a qual ndo podera exceder a 10% (dez por cento)
da remunerac&o dos membros da Diretoria”.
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Salienta-se que a CODUSA disponibiliza regularmente a remuneragao de seus
diretores e colaboradores em seu Portal da Transparéncia.

CONCLUSAO

A presente Carta cumpre seu objetivo com a explicitagdo dos compromissos de
consecugao de objetivos das politicas publicas pela CODUSA, em atendimento
ao interesse coletivo ou ao imperativo que justificou sua criagdo, com a
definigdo dos recursos empregados.

O Conselho de Administracdo da CODUSA, em sua 1432 Reuniao, realizada
em 24 de abril de 2023, aprova esta Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa, atendendo aos objetivos de governanga estatuidos
pela Lei n° 13.303 de 30/06/2016.

DIRETORIA EXECUTIVA CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Luiz Carlos Rubia Malavazi Alessandra Aparecida Lavorente
Diretor Presidente Chiroli
Diretor Técnico Presidente
Ricardo Widerski Aldecir Roberto da Silva

Diretor Administrativo Financeiro
Marcio Francisco Carraro Rocha
Carlos Daniel da Silva Queiroz
Diretor Juridico Gabriel de Freitas Mendonc¢a
Junior

Cleber Roberto Francioli
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